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大学発スタ ート アッ プ

起業マニュアル

教職員・ 学生のための会社の作り 方



ス タ ート ア ッ プ

と い う 言 葉 を

聞 い た こ と が

あ り ま す か？

　 ス タ ート ア ッ プ は「 新技術や新たな ビ ジ ネス モ デルを 開発し 起業し た 株式上場等を 目指す成

長志向の高い企業」 のこ と で す。 大学発ス タ ート ア ッ プ と は、 大学で の教育・ 研究成果を 活用

し て、 教員や学生等の皆さ んが、 ス タ ート ア ッ プ と よ ばれる 企業（ 会社） を 作る こ と を 指し て

います。 国は2 0 2 2 年を「 スタ ート アッ プ 元年」 と 定め、 スタ ート アッ プ 創出に力を 入れています。

ま た、 大学等で 生み出さ れる 優れた 技術や、 能力のある 若者のポテ ン シ ャ ルを 開放し て、 新た

な産業や社会変革につながる イ ノ ベーシ ョ ン を 次々と 起こ し ていく ために、 世界に伍する スタ ー

ト アッ プ ・ エ コ シ ステ ムの形成を 目指し ていま す。

　 名古屋市では、 2 0 2 0 年に国から ス タ ート ア ッ プ ・ エ コ シ ステ ム「 グロ ーバル拠点都市」 に認

定さ れま し た。 現在、 名古屋市が推進する 名古屋市産業振興ビ ジ ョ ン 2 0 2 8 においても 、 ス タ ー

ト ア ッ プ ・ エ コ シ ス テ ムを 構築する た め、 先端的な 研究を 行う 大学と 企業・ 自治体が連携を 推

進し て、 起業家・ イ ノ ベーシ ョ ン 人材の育成や、 先進技術や製品の研究開発な ど を 促進し て い

ま す。

　 こ う し た 中、 名古屋市立大学で は、 産学官共創イ ノ ベーシ ョ ン セ ン タ ーが中心と な っ て、 起

業家の育成支援や教育・ 研究成果等を 活用し たスタ ート アッ プの創出に取り 組んでいます。 一方、

教職員や学生の皆さ んから は、「 起業し たいけど 、 ど う すればいいの」、「 起業に興味がある けど 、

難し そう 」 と いう 相談が寄せら れていま す。

　 こ のマ ニ ュ ア ルは、 教職員や学生の皆さ んに『 起業』 を 少し で も 身近に感じ て いただ ける よ

う に、 大学発ス タ ート ア ッ プ を 起業する 際のプ ロ セス 、 必要と な る 手続き や留意点を 分かり や

すく ま と めま し た。

　 起業を 目指す教職員や学生の皆さ んにと っ て、 少し でも お役に立てれば幸いです。

2023年3月

名古屋市立大学　 産学官共創イ ノ ベーショ ンセンタ ー
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 ビジネスアイデアを考える

 アイ デアはピ ボッ ト（ 方向転換）する

 なぜ起業する のか

スタ ート アッ プを起業するこ と は、 学生や教員にと っ て、 自ら のアイ デアや研究成果を社会実装す

る手段の一つですが、 唯一の手段ではあり ません。

起業と いう 選択肢は、 就職し たり 、 企業と の共同研究より も 、 自分自身がやり たいこ と に対し て自

由度高く 、 スピード 感も っ て取り 組むこ と ができ、 大きな経済的なリ タ ーンを得る可能性も あり ます。

一方で、 スタ ート アッ プの起業は、 自社のサービスが確実に顧客に受け れら れるかわから ない、入

資 調達が成功するかわから ないなど、 不確実性が金 高いこ と は事実です。 そのため、 本気でコ ミ ッ ト

でき るかどう かや、 自分自身が勝てる領域かどう かの見極めが重要です。

起業と いう 選択を考える際に、 自身のモチベーショ ンやどこ で勝負するかについて改めて考え、 最

良と 思える選択をするこ と が重要です。

起業の原点は「 アイ デア」 です。 はじ めから やり たいこ と や夢があればそれに向けて動き 出せます

が、 それがない場合、 起業のアイ デアを見つけるこ と が最初のステッ プになり ます。 ビジネスアイ デ

アの生まれ方は様々なパタ ーンがあり ます。

こ こ では、 いく つかのパタ ーンを紹介さ せていただき ます。

成功し ている事業においても 、 も と も と は全然違う アイ デアから スタ ート し ているケースも 多いの

が実態です。 様々な顧客候補の話を聞きながら 、 ニーズはどこ にあるのか、 本当に欲し がっ ているも

のは何なのかを踏まえて、 タ ーゲッ ト 顧客や、 提供するソ リ ュ ーショ ンを変えていく こ と が重要です。

自分自身の欲求・ 視点から

自分自身のこ れまでを 振り 返っ て、「 熱中し ていたこ と は何か」「 どんな困難を 乗り 越

えてき たか」 を 整理するこ と で、 自分自身のやり たいこ と や課題に紐づく アイ デアを

考てみまし ょ う 。 大事なのは、 それが 世の中から も 求めら れているこ と を 確認する こ

と です。

世の中のニーズや課題から

身の回り や世の中の困り ごと やニーズから 、 それを解決するアイ デアを 考えてみまし ょ

う 。 課題が大き ければ大き いほどビ ジネスは大き いも のになり ます。 課題はたく さ ん

あるので、 その中でも 自分がやる理由をし っ かり 持つ こ と が大事です。

技術シーズの応用先から

ご自身が持つ技術の応用先から ビジネスを 考えてみまし ょ う 。 研究者の方であれば日

ごろ から 、 その技術が社会の何に使われるかは考えていると 思います。 大事なのは、

使われ方は様々なケースがあるこ と を 踏まえて、 多様な用途を探っ ていく こ と です。

事例を 調べる

過去に起業し た人の体験談や成功例など様々な事例を 知れば知る ほど成功につながる

アイ デアが浮かびやすく なり ます。 また、 海外で成功し ているビジネスモデルが遅れ

て日本に入 っ てく る ケースも 多く 、 先行し た事例を いち早く 日本で展開するのも 一つ

です。

いろ んな人と 接点を つく る

普段所属し ているコ ミ ュ ニティ に限ら ず、 様々な人に会う こ と で自分自身の知ら なかっ

た分野への視野が広がり ます。 特に業界の経験者や専門家などその領域に精通し た人

と 話すこ と で深い洞察を 得る こ と ができ ます。 近年は様々なプログラ ムやイ ベント が

開催さ れているので、 そう し たも のに参加するのも 一手です。

事 例 ㈱ ナノ エッ グ

● ナノ 粒子の技術をも と に、 針を 使わない医療技術と し て、 皮膚から のド ラ ッ グデリ バリ ー

システムを 研究開発する聖マリ アンナ医科大学発ベンチャ ー

● も と も と は医薬向けの展開を 検討する なかで、 様々な顧客ニーズを 聞く 中で、「 機能性化

粧品」 と し ての応用にたどり 着いた

世の中の課題を解決し たい

自分の技術やアイデアを
世の中に出していきたい

お金を稼ぎたい

自由に仕事をし たい

経営者は本気でコミ ット すること が求められる

企業との

共同開発
起 業 転 職 副 業

スピード 感

リスク

自由度

経済的リタ ーン

スタ ート アッ プと は？ベンチャーと の違いを解説！

h ttp s://w w w .u to kyo-ip c.co .j p /co lu m n /startu p /
参考
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 ビ ジ ネスアイ デアをビ ジネスモデルへ

ビジネスアイ デアは単にアイ デアにすぎません。

実際の継続的な事業にするためには、 ビジネスアイ デアをビジネスモデルに落と し ていく 必要があ

り ます。

［ ビジネスモデルの例］

ノ ンフリル／アド オン 本質的な価値に絞るこ と で低コ スト 化 ● QB ハウス　 ● ジェ ッ ト スタ ー（ LCC）

ブルーオーシャ ン
機能を減ら し て、 付け加えるこ と で

新し い顧客市場をつく る

● ヒ ート テッ ク 　 ● いき なり ステーキ

● 任天堂W ii

継続的関係構築／

サブスク リ プショ ン
脱売り 切り 、 囲い込み ● Spoti fy　 ● K in d le U n l im ited

利用課金 製品でなく 利用分量で課金 ● ロールスロイ ス（ ジェ ッ ト エンジン）

ダイ レ ク ト
中間カ ッ ト 、 細かな顧客ニーズに

対応でき る仕組み
● アスク ル　 ● ソ ニー損保　 ● DELL

替え刃モデル
安価に機器を入 れて、

高価な消耗品でマネタ イ ズ

● ネスプレ ッ ソ

● イ ンク ジェ ッ ト プリ ンタ ー

フ リ ーミ アム 基本無料、 付加機能で課金 する ● スマホゲーム　 ● Cookpad

ツーサイ ド

プラ ッ ト フ ォ ーム
それぞれの需要のマッ チングの場 ● メ ルカ リ 　 ● Airb n b　 ● U ber Eats

ロン グテール
人気商品に頼ら ず、

少量販売を 積み重ねていく
● Am azon 　 ● N etf lix

機能外販
培っ た自社の仕組みや技術を 他者に提供

する

● Am azon W eb Services　 ● タ ニタ 食堂

● ポルシェ エンジニアリ ング

 ビ ジ ネスモデルキャ ン バスを 使っ た整理

ビジネスモデルを整理する上での一つの手法に「 ビジネスモデルキャ ンバス」 があり ます。

ビジネスモデルキャ ンバスと は、 ビジネスモデルの構成要素を抜けも れなく 紙1枚で表現するツー

ルです。

［ ビジネスモデルキャ ンバスを作成するメ リ ッ ト ］

顧客と 価値から 発想する

ビジネスモデルキャ ンバスを顧客セグメ ント と 価値提案から 検討するこ と で、 顧客視

点の発想をするこ と ができ ます。 また、 ビジネスモデルを キャ ンバス上に表現するこ

と で、 その他のブロッ ク についても 検討の抜け漏れを 防ぐ こ と ができ ます。

視覚的／可変的

ビジネスモデルキャ ンバスを利用するこ と で、 ビジネスモデルを 視覚的に捉えると と

も に、 可変的に検討するこ と ができ ます。 例えば、 スタ ート アッ プではビジネスモデ

ルを ピボッ ト する際に「 キャ ンバスを どのよう に描き 変えるか」 を 議論し ます。

コ ミ ュ ニケーショ ン

ビジネスモデルキャ ンバスは、 複数でコ ミ ュ ニケーショ ンし ながら 検討するのに適し

ています。 情報を整理するこ と により 、 自ら のビジネスの全体像を 語るこ と ができ る

よう になり ます。

ビジネスモデルを人に話すこ と の効用

話し ている内に、 自分のなかでし っ く り し ていなかっ た部分が浮かびあがっ てく る

自分ではよく でき ていると 思っ ていても 、 聞き 手の思わぬ質問や意見で、 粗さ が露呈し たり 深い洞察を得ら れる

独り よがり でなく 、 人が共感し てく れるポイ ント や課題が見えてく る

嘘はつけず、 段々自分の気持ちが固まっ てく る

整 理

改 善

共 感

覚 悟

ビ ジネスモデルと は「 顧客に価値を与え、 企業に利益をも たら す仕組み」

どのよう なプロセスで

利益を得るのか？
顧客は誰か？ 提供する価値は何か？

こ れら を 整理するこ と で、 利益を上げて継続的な事業を 行う こ と ができ る。

ビジネスモデルキャ ンバスは、 １ 枚作っ て終わり ではあり ません。

何枚も 書いてみて、 人に話し てみて、 ご自身のビジネスモデルをブラ ッ シュ アッ プし ていき まし ょ う ！
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［ ビジネスモデルキャ ンバス例（ 〇〇癌早期発見簡易キッ ト ）］

カ ギと なる 協力者は？

・ デバイ ス開発メ ーカ ー

・ 医療機器卸売

・ 研究開発のための、医師や研究者

・ 医療機関

・ 健診センタ ー

・ 健康保険組合

あなたなら ではの大事な取組は？

血液１ 滴で〇〇癌の診断を

行う こ と ができ る

基板を用いた簡易キッ ト の製作

なぜその商品を利用し 、

何にその価値を 感じ ている か

・ 腫瘍マーカー検査では、

早期の癌を検出することが

難しいが、 本キットでは 

高確率で癌を早期発見で

きる。 そのため、早期治療

を行うことができる

・ 低侵襲であるため 

痛みも少ない

・ 数分で検査結果が出る

リ ピータ ーと なっ て

も ら う 仕掛け

定期健康診断の項目と

することで、

毎年利用してもらう

顧客には

どんな特徴がある のか

・ 30代以降の成人

・ 健康志向

・ 人間ドックに行きたいが、

時間がなく 、定期健康

診断だけで網羅的に検

査を希望する人

・ 癌細胞から 放出さ れる 

エクソソーム中の特異的な 

マイクロ RNAを検出できる基板

・ 臨床検査技師

・ 医師

どのよ う に入手する のか

・ 定期健康診断

・ 医療機関での検診

人件費、 開発費、 設備整備費、 研究費、 検査料、 消耗品費
　 　 　 　 　 ・ 簡易キッ ト 販売売上

　 　 　 　 　 ・ 検査代

キーパート ナー キーアクティ ビティ 顧客の得る価値（ 使用価値） 顧客との関係性（ 継続性） 顧客（ ペルソナとして具体的に）

キーリソース 流通（ チャネル）

経費 収益

参考： http s://kenko .sawai .co .jp/m irai/20200203 .h tm l
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 ビ ジ ネス検討のポイント

ビジネスの良し 悪し を判断するためには、 いく つかのポイ ント を考慮する必要があり ます。 以下に、

ビジネスの良し 悪し を判断するためのいく つかのポイ ント を紹介し ます。

 どう やっ て検証・ ブラッ シュ アッ プ する のか

自分たちの身の回り 、 大学のゼミ の知り 合い、 大学が抱えているリ ソ ース、 コ ミ ュニティ 、 ネッ ト ワー

ク など、 活用できると こ ろから 活用し て、 実際に外に飛び出し て、 現場の声を聞きにいきまし ょ う ！

顧客ニーズへのフ ィ ッ ト

提供する価値が顧客の課題やニーズにフ ィ ッ ト し ている

かどう かを 確認する 必要があり ます。 特に、「 あっ たら

いいな」 ではなく 、「 お金を 払っ てでも 欲し い」 と 思っ

てく れる顧客がいるかどう かを確認する必要があり ます。

競合状況

競合状況を 調査し 、 自社のビジネスが既存の他社のソ リ ュ ーショ ンと 比較し てどのよ

う な差別化ポイ ント があるかを把握する必要があり ます。 競合がいないと いう 説明は、

実はあまり よく あり ません。 何等かの代替手段があるはずですし 、 競合がいないマー

ケッ ト は投資家から 見ても 魅力的ではあり ません。 そのため、 自社のビジネスアイ デ

アを 多角的に捉え、 徹底的なマーケッ ト 分析が必要になり ます。

「 書く ための道具」と いう 視点で見れば、

「 シ ャ ープペン 」 や「 ボールペン 」 などが

競合になる でし ょ う 。 し かし 、「 書く こ

と で記録と し て残す」と 視点を 考えれば、

「 パソ コ ン 」 や「 スマート フ ォ ン 」 など も

競合になり 得ます。 こ のよう に、 一見関

係のなさ そう なも のでも 競合と なり ます。

リ スク

ビジネスがどの程度のリ スク を伴う かを 調査する必要があり ます。

ただし 、 ビジネスは常にリ スク を 伴う も のであり 、 完全にリ スク を 回避するこ と はでき ません。 リ ス

ク を最小限に抑えるために、 十分な調査と 計画を行い、 ビジネスを 実行するこ と が重要です。

リ スク と は、 例えば、 経済リ スク （ 市場環境の変更に伴う 事業活動への影響）、 法的リ スク （ 法規制

等による事業活動への影響） などがあげら れます。

収益性

コ スト 構造を踏まえて、 提供するソ リ ュ ーショ ンが収益

性のあるも のかどう かを検討する必要があり ます。 ビジ

ネスが将来的に利益を 生み出す見込みがあるかどう かを

見極める必要があり ます。

市場規模

ビ ジネスと し て成長し ていく ため

の一定の市場規模があるか、 今後

の成長性がある市場かどう かを 確

認する必要があり ます。 特に投資

家から 求めら れる部分です。

タ イ ミ ング

ビジネスの実現のう えで、 前提と

なるイ ンフ ラ 環境や社会的背景が

大き く 影響し てき ます。 なぜ今な

のかの観点で、 ビジネスを 検証す

る必要があり ます。

自分たちのスキルや経験

ビジネスを 実行するために必要な

スキルや経験が経営チームにある

かどう かを 確認する必要があり ま

す。 自身のスキルや経験を 適切に

活用でき るかどう かを 検討する 必

要があり ます。

文献・ デスク ト ッ プリ サーチ

● 既に研究済みの公開情報を用いて必要な情報を 取得する

● 論文調査、 企業情報データ ベース、 政府が出す白書、 イ ンタ ーネッ ト 検索などがあげら れる

● 具体的な顧客への接触前に、 マク ロの情報をつかむう えで有効

イ ンタ ビュ ー

● タ ーゲッ ト へ複数の項目を質問し ながら ヒ アリ ングする方法

● エンド ユーザーだけでなく 、 小売・ 代理店など BtoB（ 企業間取引）の観点を 含めてイ

ンタ ビュ ーを し ていく こ と が大事

● 事前に聞く 項目や網羅的に決めておく 方法や、 その場で対象者の心理的背景や意図

を 掘り 下げていく 方法などがある

行動観察

● タ ーゲッ ト の行動を 外から 観察し 、 行動の中から タ ーゲッ ト の行動特性など を 視覚

的に判断可能な情報を 得る

ト ラ イ アル

● タ ーゲッ ト へ試供品やプロト タ イ プを提供し て反応を 取得する方法

● タ ーゲッ ト が思う こ と を言語化でき ない可能性がある反面、 言語に現れない “反射的”

な反応を得るこ と ができ る

サーベイ

● アン ケート フ ォ ームなどを 使っ て、 複数の人に回答し ても ら う 手法で、 定量的な情

報が取得し やすい

● 定型化さ せた質問項目に対し 複数選択案から 回答さ せたり 、 自由記述での回答を も

ら えるよう な設計を行う
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ど
れ
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つ
で
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な
く
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１
人
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で
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と
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ま
し
い

 スタ ート アッ プ の組織づく り のポイント  人材 の探し 方・ 活用の仕方

スタ ート アッ プにおける仲間集めは非常に重要です。

投資家は、 具体的なプロダク ト がない段階だと し ても 、 経営チームが有望だと 判断すれば、 投資す

るケースも 増えています。

将来的には、 CEO（ 最高経営責任者） だけでなく 、 COO（ 最高執行責任者）、 CFO（ 最高財務責

任者）、 CTO（ 最高技術責任者）、 CH RO（ 最高人事責任者） のよう に複数のCXO で経営をし ていく

こ と になり ますが、 創業初期は、 創業者が製品開発、 財務、 営業、 仲間集め、 バッ ク オフ ィ ス等なん

でも こ なさ なければなり ません。

1人の力では限界も あるので、 適切な仲間を集めるこ と が重要になっ てき ます。

また自分自身がCEO になる必要も あり ません。 特に CEO は、 創業初期において事業開発、 営業、

財務、 仲間集めなどやるこ と の幅がと ても 広いです。 研究者の方が創業さ れる ケースですと 、 CEO

を他の信頼でき る方にお願いし て 、 ご自身はCTO や顧問と し て関与さ れるケースも あり ます。 自分

自身の強み、 弱み、 事業特性を踏まえながら 、 適切なチームを作っ ていく こ と が重要です。

仲間を増やすこ と は大事な一方で、 人の採用に係る人件費は、 初期のベンチャ ーにと っ て大き なコ

スト です。 仲間集めは慎重に適切な人を適切なタ イ ミ ングで巻き 込んでいく こ と が重要です。

創業初期の経営メ ンバーに求めら れるも の

業界に関する専門性
解決し たい世の中の課題、 対象市場における顧客やステーク ホルダーに関する深い

理解があるかどう か

事業開発能力
ビジネスモデルを構築し て、顧客候補を探し 、課題の深堀り 、プロト タ イプを試し に使っ

ても ら い、ブラ ッ シュ アッ プさ せ、実際にマネタ イ ズ（ 収益化）できるよう にし ていく

財務に関する知見
お金 を 見ら れる、 適切に扱える 能力が必要。 専任CFO は事業が大き く なっ てき て

から でも 大丈夫なケースが多い

巻き 込み力
事業を スケール（ 拡大） さ せるためには仲間集めが重要。 ネッ ト ワーク の広さ はも

ちろ ん人を 巻き 込める人柄、 情報発信の能力が求めら れる

製品開発能力
ソ リ ュ ーショ ン提供において欠かせない技術を 有し ている か（ CEO と は別に CTO

が担う ケースも 多い部分）

どう やっ て探すのか

よく あるチームづく り の失敗ケース

自分の知り 合いにあたる

● SN S等でつながっ ている友達の中

で候補になり そう な人全員と 個別

に話す

● 取引先などビ ジネスでつながっ て

いる人で優秀そう な人に声をかける

● 探し ているこ と をちゃんと 発信し 、

知り 合いから の紹介などにも つな

げていく

ゼミ の学生やOB

● 教授が立ち 上げて、 ゼミ の学生が

CEO と し て活躍し ているケースも

多い

● ゼミ の OBOG が社会人にな っ て

ビ ジネスの経験を 一定積んでいる

こ と も

ベンチャ ーキャ ピタ ル（ VC）
から の紹介

VC の中には、 経営者人材を プ ール

し ていて、 技術シーズを 持っ ている

人に優秀な経営者を マッ チン グし て

創業を 支援するケースも あり ます。

ベンチャ ーキャ ピ タ ル（ VC） と は

未上場のスタ ート アッ プに出資し て株式を取得し 、

将来的にその企業が株式を 公開（ 上場） し た際に

株式を 売却し 、 大き な 値上がり 益の獲得を 目指

す投資会社や投資フ ァ ンド のこ と

※仲間集めはどのフ ェ ーズにおいても 大事なので、 常に様々な領域の優秀な人材と の出会いの機会を 意識的につく っ ていく こ と が重要

（ そう いう 人が集まり そう なイ ベン ト などに出ていく ）

※有料の人材紹介や求人広告なども あり ますが、 創業初期の仲間集めは、 自分の身近な人を 知り 合いづてで探すほう が一般的です

創業初期は、 いき なり 経営メ ン バーや正社員でやと っ たり する こ と はリ スク に

なり ます。 まずはプロ ボノ 、 副業、 業務委託などで関わっ ても ら いながら 、 相

互にフ ィ ッ ト 感を 見極めつつ、 徐々にコ ミ ッ ト を 高めていっ ても ら う のがおす

すめです。

創業初期から 大量の役員

● 実際に手を 動かせない人が多く 役員を 占めていて、 意思決定および実行においても スピ ード

感が欠けてし まう

● 株の持ち分も それぞれの役員に分散さ れていて、 外部の投資家を入 れにく い構造に

● 事業が進んだタ イ ミ ングでそのステージにあっ た CXO を 迎え入 れるのに手間がかかる

市場にフ ィ ッ ト し た製品を出す前に大量の正社員を 雇用

● プロダクト が市場にフ ィ ッ ト する前に正社員で雇用し てし まい、 毎月の資金 繰り が悪化

● 借り たお金 やVC から 出資し ても ら っ たお金 がすぐ になく なっ てし まう 結果に

顧客に受け入れられる製品ができて、

一定の事業化が見えてきたタ イミ ング

で組織化を図っていく

創業初期は創業者が、製品開発、財務、

営業、 仲間集め、 バックオフィ スなど、

なんでもやる

創業初期の雇用形態について

→プロ ボノ・ 副業・ 業務委託から
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 事業計画書を 作成し て構想を 具体化する

自ら がも つビジネスアイ デア・ ビジネスモデルについて、 具体的な事業計画書を作成するこ と で、

自分の中でビジネスの整理ができ 、 一緒に働く 仲間や金 融機関、 投資家を巻き 込んでいく こ と ができ

ます。

 事業計画書 の内容

［ 一般的な記載内容］

1 事業概要 ● 事業の内容を 端的に説明するサマリ ー

2 チーム紹介
● 事業を 検討し たメ ンバーの顔ぶれ

● 検討に協力いただいた社内外のアド バイ ザーの顔ぶれ

3 事業ビジョ ン
● なぜこ の事業をするのか

● こ の事業は自分・ 会社にと っ てどのよう な意義があるのか

4 対象市場
● 対象と する市場の動向や、 成長の予測

● 対象と する顧客や、 そのニーズ

5 ビジネスモデル ● 製品・ サービスの構成

6 実現方策
● どのよう に商品・ サービスを 売り 上げていく か

● 市場への参入 と 発展のシナリ オ

7 事業性評価
● 収益性や資金 繰り

● 事業のリ スク と 対策

8 アクショ ンプラン ● 成功するための具体的なアク ショ ン

［ 創業計画書のフ ォ ーマッ ト （ 日本政策金融公庫より ）］ h ttp s://w w w .j fc.g o .jp/n/service/d l _ koku m in .h tm l

他にも 事業計画書、 ピッ チ資料のテンプレート や他社事例をイ ンタ ーネッ ト 上でも 調べるこ と がで

きます。 誰向けの資料かを意識し て、 その人にアピールできる資料を作成し ていきまし ょ う 。

事業計画書を つく る

事業計画書と は……

なぜ、 どのよう な事業を、 どう やっ て進めるのかを、 対象者に説明するためのも の、 いっ てみれば、

自分のためのビジネス航海図です。

陥り がちな罠

一度作っ た事業計画書に固執するこ と 事業計画は常に PD CA すべき

事業計画書作成は「 手段」

重要なのは仮説・ スト ーリ ー

事業計画書を作るこ と 自体を目的と するこ と

データ や分析に過度にこ だわるこ と

対象者に説明するためのも の

何のために、誰に、何を 、どう 伝える

べき かを 考える

社長、 役員、 企画部門、 事業部門、 上司、 メ ンバー

顧客、 事業提携パート ナー、 出資者、 採用候補

創業前に作成し た事業計画書通り にいかないこ と はよ

く あるこ と です。 大切なのは「 軌道修正力」。 その時に

自分が指針を決める手助けと なるのが事業計画書です。

自分のための“ビジネス航海図”

事業を 進めていく 上で、 社員、 金融機関、 投資家、 そ

の他支援者などを 巻き 込むためには具体的な計画≒ス

ト ーリ ーを 作っ ていく 必要があり ます

仲間を巻き 込むためのスト ーリ ー

なぜやり たいか、 自分・ 会社に

と っ ての意義は

製品・ サービ スの集まり によっ

て、 対象者に価値を 届け、 収益

を上げるための仕組み

収益と 投資の計画、 ヒ ト・ モノ・

カ ネ・ 情報のアク ショ ンプラ ン

な ぜ どのよ う な事業を どう やっ て進める のか

☆　この書類は、ご面談にかかる時間を短縮するために利用させていただきます。
　　なお、本書類はお返しできませんので、あらかじめご了承ください。
☆　お手数ですが、可能な範囲でご記入いただき、借入申込書に添えてご提出ください。

お名前 ☆　この書類に代えて、お客さまご自身が作成された計画書をご提出いただいても結構です。

１　創業の動機（創業されるのは、どのような目的、動機からですか。） ５　従業員

※ 創業に際して、３ヵ月以上継続雇用を予定している従業員数を記入してください。

６　お借入の状況（法人の場合、代表者の方のお借入）

２　経営者の略歴等（略歴については、勤務先名だけではなく、担当業務や役職、身につけた技能等についても記載してください。）

事業 住宅 車 教育 カード その他

事業 住宅 車 教育 カード その他

事業 住宅 車 教育 カード その他

７７　　必必要要なな資資金金とと調調達達方方法法

事業を経営していたことはない。

事業を経営していたことがあり、現在もその事業を続けている。

（ ）

事業を経営していたことがあるが、既にその事業をやめている。

（ 月 ）

特になし 有 （ ）

特になし 有 （ ）

３３　　取取扱扱商商品品・・ササーービビスス

① （売上シェア ％）

② （売上シェア ％）

③ （売上シェア ％）

８８　　事事業業のの見見通通しし（（月月平平均均））

４４　　取取引引先先・・取取引引関関係係等等 後( 年

（ ）

（ ）

（ ）

（注）個人営業の場合、事業主分は含めません。

（ ）

９　自由記述欄（アピールポイント、事業を行ううえでの悩み、希望するアドバイス等）

（ ）

これまでのご経験や事業内容の詳細が分かる計画書など、参考となる資料がございましたら、併せてご提出ください。

（日本政策金融公庫　国民生活事業）

他の金融機関等からの借入

（内訳・返済方法）

１年後
又は軌道に乗った

月頃）

（内訳）

％ ％ 日〆 日支払

ほか 社

ほか 社

日〆

％

日支払

％ ％ 日〆 日支払

％ ％

日支払

％ ％ 日〆 日支払

％ ％

日回収

日回収

％ 日〆 日回収

％ ％ 日〆

％ ％

申請中

番号等

公庫処理欄

回収・支払の条件
フリガナ
取引先名

（所在地等（市区町村））

からの借入

日本政策金融公庫　国民生活事業

人

人

調達の方法

万円 万円

お使いみち お借入残高 年間返済額

金　額必要な資金

万円 万円

万円 万円

常 勤 役 員 の 人 数
（ 法 人 の 方 の み ）

従 業 員 数
（３ヵ月以上継続雇用者※）

人
（うち家族従業員）

（うちパート従業員）
人

ほか

（内訳・返済方法）

販
売
先

外
注
先

売上高、売上原価（仕入高）、経費を計算された根拠をご記入ください。

万円合　　計万円合　　計

万円 万円

掛取引
の割合

シェア

合 計 ③

① － ② － ③

社
経
費

万円

日〆

日〆

販売ターゲット・
販 売 戦 略

競 合 ・ 市 場 な ど
企業を取り巻く状況

取 扱 商 品
・ サ ー ビ ス
の 内 容

取 得 資 格

知 的 財 産 権 等

年　月 内　容

年創　業　計　画　書

セールスポイント

⇒やめた時期： 年

過 去 の
事 業 経 験

日作成〕月

月）

人件費（注）

支 払 利 息

そ の 他

万円

家 賃

お借入先名

設
備
資
金

公庫処理欄

〔令和

月、

公庫処理欄

見積先

万円

売 上 高 ① 万円 万円

利 益
万円 万円

金　額

自己資金

親、兄弟、知人、友人等からの借入 万円

万円

万円

万円

万円

万円

店舗、工場、機械、車両など

（内訳）

人件費の支払 日〆

仕
入
先

万円

創業当初

万円

万円

公庫処理欄

商品仕入、経費支払資金など

運
転
資
金

登録済

万円

日支払（ボーナスの支給月

万円

万円

売 上 原 価 ②
（ 仕 入 高 ）

万円

⇒事業内容：

1

2

3

※ピッ チと は 5分程度の短い時間で自分たちの事業を わかり やすく 相手に伝えるプレ ゼンテーショ ンのこ と 。 スタ ート アッ プが投資

家や事業会社等に最初に説明すると き によく 用いら れる 。
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 何をつく るかで事業計画は大きく 変わってく る

 W eb サービ ス

何を作るかで事業計画の作り 方は大き く 変わっ てき ます。

こ こ では、 以下の3パタ ーンを 紹介し ます。 それぞれの事業の特徴を 踏まえて事業計画の作成に役

立ててく ださ い。

 ハード ウェ ア

特徴

● 低コ スト で小規模から 始めやすく 、 在庫リ スク も 少

ないため、 起業のハード ルが低い

● 一方で競合も 参入 し やすいため、 ユーザーに受け入

れら れる製品を どこ よ り も 早く 作っ て、 シェ アを 一

気にと っ ていく こ と が重要

事業を 進めるう えでのポイ ント

● プロダクト 開発において、ユーザーの声を聞きながら、

高速で PD CA を 回し ていく ためのシステム開発人材

が必須

● 将来的に、 よ り 多く のシェ ア、 データ を 有する 企業

が勝つ。 そのための戦略が求めら れる

特徴

● 実際にモノ を扱う ため、 初期コ スト が大きく かかる、

W eb サービスの企業より 圧倒的に資金 が必要

● 量産を 行う ためには、 試作や検証を 繰り 返し 、 部品

を 調達し て組立のラ イ ン を 確保する など、 長く 複雑

な工程をマネジメ ント する必要がある

事業を 進めるう えでのポイ ント

● 量産化を 見据えたう えでの、 コ スト 試算、 開発スケ

ジュ ール、 資金 戦略の策定

● 試作開発、 量産化に向けて適切な開発パート ナーを

見つけるこ と が重要

 医療機器・ 創薬・ バイ オ

特徴

● 医薬品上市ま でには、 多く の試験ステ ッ プ

を 経る 必要があり 、 膨大なコ スト と 時間を

要する

事業進めるう えでのポイ ント

● 起業のタ イ ミ ング…一定事業化の目途が見えてから 起業する

● 出口戦略の想定（ 創薬であれば、 大手製薬会社への売却など

も 視野に入 れるなど）

● 補助金 、 VC、 医薬系大手から の資金 調達など 様々な手段で

の資金 調達の検討

事業ステップ

事業主体

資金

基礎研究

2 ～3 年

承認申請と 審査

約1 年
承認と 販売

臨床試験（ 治験）

3 ～7 年

非臨床試験

3 ～5 年

M & A
起業

大 学 スタ ート アッ プ

大手医療機器・ 製薬会社など

補助金

自己資金

エンジェ ル

ベンチャーキャピタル

大手製薬会社からの出資、 マイルスト ーン報酬

株式市場からの調達

IPO

量産化試作企画・ 開発
プロト タイプ
（ 原理試作）

量産開始 量産効率化

壁 壁

平均的なハード ウェ アの量産のためには、
約2 0 社と の連携が必要

組立て

パッ ケージ

取扱説明書

企画

プロト タ イプ
販売 実現

設計 金型製造 成形 試験

試験・ 認証

仕様作成

表面加工

回路設計 部品調達 PCB 製造 品質テスト

テストコ ーディ ング
シミ ュレーショ ン

機
械

電
気
＆
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

【 仕様設計】

どのよう なものを

作るか

【 構造設計】

どのよう に作るか

【 生産工程設計】

どう やって作るか

医薬品の上市までのステッ プ

世の中には様々な W eb サービスが存在する

Twitter 等 Netfl ix 等 メ ルカリ  等 Goog leW orkSpace 等

Bizg ram
h ttp s://b izg ram .zu ka i .co/

M orn in g Pi tch 登壇企業
h ttp s://m orn in g p i tch .com /startu p s-p /

ビジネスモデルの

参考情報
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 知財戦略と は

知財戦略と 聞く と 、「 自分にはあまり 関係ない」「 そんな時間やお金はないので、 ビジネスの軌道が

乗っ てき てから 考えれば十分」 と は思っ ていないでし ょ う か。

そんなこ と はあり ません。 知財の権利は基本早い者勝ちです。

商品名の権利が取ら れていれば、 せっ かく 考えた自分たちの名前を変えるし かあり ません。

発明に関する特許を他者が持っ ていれば、 ビジネスをピボッ ト し なければなら ないケースも あり ます。

スタ ート アッ プは、 新し い技術やアイ デアがそのビジネスのコ アと なっ ており 、 こ れら 知的財産を

戦略的に保護し 、 活用し ていく こ と が重要です。

 知的財産と は

 知財戦略 の考え方

特許権 意匠権 商標権

対象 発明 デザイ ン ブラ ンド

例
スマホの筐体の加工／5G 通信技術／

アプリ のサービス・ U I

スマホの形状／スマホ等の画面デザイン（ ボタ

ンのレイアウト 、アイコンのデザイン）

スマホのブランド 名／

アプリ のサービス名

権利の

存続期間

出願から 20年（ 医薬品等の一部、25

年に延長の場合あり ）
出願から 25 年 登録から 10 年（ 更新あり ）

オープンク ローズ戦略

自社の製品やサービスについて、 コ ア領域を特定し た上で、 市場拡大のためのオープンな領域と 、

自社の利益を確保するためのク ローズな領域を構築する戦略です。 特許出願は他社にも 公開さ れるも

のなので、 あえて出願せずに秘匿化（ ノ ウハウ） するこ と も 一法です。

ビジネスモデル特許

ビジネスモデルそのも のを権利化するこ と はできません。

一方で、 ビジネスモデルを実行するための技術的な工夫、 特に多いのが、 イ ンタ ーネッ ト などの情

報通信技術（ ICT） を活用し た工夫が、 ビジネスモデル特許の対象になり ます。

知財については専門的な領域になっ てく るの

で、 スタ ート アッ プの知財戦略やその分野、 領

域に詳し い弁理士、 弁護士に相談し まし ょ う ！

 知財に関する T i p s

どんな発明が特許になるのか？

事 例 U ber
配車サービスのビジネスモデルそのも のは権利化でき ないも のの「 配車アプリ で適切な乗車

位置を 表示する技術」 を特許化し て競合の参入障壁を高めている

以下は発明と は認めら れません。

● 発見そのも の

　（ 例： 万有引力の法則の発見）

● 人為的な取り 決め

　（ 例： 金融保険制度 / 課税方法）

● 自然法則に反するも の

　（ 例： 永久機関）

原則、出願時に公知公用なも のは

新規性があり ません。自身で学会

発表、展示会出展などにより 公知

にし てし まっ た場合も 、新規性を

失っ てし まいます。

その発明の属する 技術の分野に

おける通常の知識を 有する者が、

出願時における 公知技術から 容

易に考え出すこ と ができ ない発

明は、進歩性を有すると し て特許

になり 得ます。

発明

該当性

特許法上の

発明である こ と
新規性 新し いも のである こ と 進歩性

公知の技術から 容易に

思いつく も のでないこ と

大学の産学官共創イノ ベーショ ンセンタ ーにご相談を

特許庁「 IP BASE」
スタ ート アッ プ向けの知財関連の情報が多数！

知的財産権は、 各国ごと

日本で取得し た権利は、 日本でし か効力を 持ちません。 外国でも 権利が必要な場合、 その国でも 出願する必要があり ます。

◆知財面における事業遂行可能な環境の構築
　 ・ 事業遂行にあたり 、 必要十分な知財の明確化（ スタ ートアップの場合、 必要知財が多いと 負担が大きい）

　 ・ 大学知財の実施権の交渉・ 確保（ オプショ ン契約、 ライセンス契約）

　 ・ 新規知財の出願計画

　 ・ 他者知財の回避検討

◆大学保有知財の実施権確保について

・ 事業遂行に必要最小限の知財の洗いだし

・ 権利： 優先交渉権（ 他社へはライセンスし ない）

・ 対価： 特許維持経費（ 優先交渉期間中の特許費用）

※事業と は特許の実施行為

を意味し 、 一般的には製造・

販売・ サービスなど
・ 権利： 実施許諾（ 特許の使用権）

・ 対価： 契約一時金＋ロイヤリティ

※スタ ート アップ企業への優遇措置

契約一時金の支払いが経営上困難な場合に限り 、 契約一時金

の一部を新株予約権での受け入れを可能と する

研究・ 開発

事業
開始

製造・ 販売・
サービス

事業開始までにはライ

センス契約が必須であ

るが、 契約時期は協議

事項

必要知財
の吟味

オプショ ン
契約

ライセンス
契約

コア領域を特定

クローズ化

■独自技術などを秘匿化（ ノウハウ）

■知財の占有化

　（ 独占実施、 権利侵害差し 止め、 高額ライセンス）

オープン化

■他社に自社技術の使用を許すこと

　 標準化、 無償実施

　 低額ライセンス、 クロスライセンスなど

コア領域以外コア領域
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 お金集めについて

事業を進めていく う えで、 資金 が必要になっ てき ます。

資金 調達の手法においては、 以下のよう な手法があり ます。

自己資金 

自己資金 の投入 であれば、 第三者に経営権を 渡す必要も なく 、 当然金 利負担も あり ません。 た

だし 、 自身の資金 量に限ら れてし まいます。 最近では、 創業前後の起業家に出資を する VC や

エン ジェ ル投資家も 増えまし た。 まず自己資本で会社を 設立し 、 創業後に投資を 受ける ケース

がほと んどです。

自分・ 家族

補助金 

補助金 ・ 助成金 は、 法人あるいは個人の事業主を 支援する ため国や自治体が支給する お金 のこ

と です。 原則と し て返済不要なお金 です。 申請し ても 必ずも ら える 訳ではなく 、 お金 を 使っ た

後から も ら える「 後払い」 形式と いう 特徴があり ます。 創業する前後の様々なフ ェ ーズ向けの

モノ があるので、 自分に合っ たも のを 探し てう まく 活用し ていく こ と が重要です 。 ただし 、 補

助金 と 助成金 の申請は募集期間が限定さ れており 、 後払い形式です。 そのため、 それまでの運

転資金 を 用意する必要があり 、 お金 の振込みまで時間が必要です。 また、 事業の審査が入 るこ

と も 多く 、 資金 が適切に使われているのかどう かも 厳し く チェ ッ ク さ れます。

公的機関

クラウド ファンディ ング（ 購入型） 

購入 型ク ラ ウド フ ァ ンディ ングでの調達は、 ク ラ ウド フ ァ ンディ ングのプラ ッ ト フ ォ ーム上で、

支援者から 資金 を 集めて、 返礼品などのリ タ ーンを 返すも のです。 特定のプロジェ ク ト に対し

てパト ロン（ 賛助者） を 募るこ と ができ 、 プロジェ ク ト の活動資金 に充てるこ と ができ ます。 初

期顧客の獲得、 仮説検証、 PR・ スト ーリ ー構築においても ク ラ ウド フ ァ ンディ ングは有効です。

一般消費者

融資（ デッ ト フ ァ イ ナンス） 

融資と は、 銀行等から お金 を 借り 、 利子を つけて返済するも のです。 返済の義務があるため、

返済能力（ 信用力） に応じ て、 借り るこ と ができ るかどう か、 金 額の大き さ が変わっ てき ます。

出資と は異なり 、 経営権の一部を手放す必要はあり ませんが、 基本的にお金 の使い方が限定さ れ、

金 利負担や個人保証も 発生し ます。 創業し たばかり のタ イ ミ ングは、 政府系の日本政策金 融公

庫のよう な創業期への融資を 積極的に行っ ていると こ ろ の方が借り やすいでし ょ う 。

銀行・ 信金・ 公庫

出資（ エク イ ティ フ ァ イ ナンス） 

出資（ 株式によ る資金 調達） は、 会社の所有権、 経営権の一部と 引き 換えに資金 を 得ます。 返

済の義務はあり ませんが、 将来的に企業価値を 高めて、 上場（ IPO） や会社売却（ M & A） の際

に、 株の売却益でリ タ ーンを得るこ と をベンチャ ーキャ ピタ ルなどの投資家から 求めら れます。

VC・ エンジェ ル

補助金

クラウド

ファンディ ング

（ 購入型）

融資

（ デット ファ イナンス）

出資

（ エクイティ ファイナンス）

資金の出し 手 公的機関 一般消費者 銀行、 信金 、 公庫 VC、 エンジェ ル

金額
小～中

（ 数百～千万円）

小～中

（ 数百～千万円）

小～大

（ 数百万～億円）

小～大

（ 数百万～億円）

返済義務 なし 返礼品あり あり

なし

（ 企業価値を高めてリタ ーン

を出すこと が求められる）

難易度 中 易 難 難

調達までの期間
1年

（ 後払い）
3 か月 1~5 か月 1~6 か月

資本コ スト ー
10~15% 程度

（ 手数料）

1~3% 程度

（ 利息）

30~50% 程度

（ 経営権、キャピタルゲイ ン ）

経営へのコ ミ ッ ト ー ー ー 高

投資判断 政策性 新規性、 社会性
貸倒リ スク

（ ローリ タ ーン）

成長性、M &AやIPO見込み

（ ハイ リ タ ーン）

［ 資金調達手段の比較］

［ 事業のフ ェ ーズと 資金調達手段イ メ ージ］

B A N K

黒字

赤字

シード アーリ ー ミ ド ル レイタ ー

自己資金

プロト タイプ
開発

Prod uct-M arket-Fit 達成
（ 製品が市場に受け入れられる状態）

IPO 準備

プロダクト 開発
初期顧客獲得

販路拡大
マーケティ ング

CVC・ 大企業との資本提携エンジェ ル

VC

信金・ 信組・ 地銀（ 保証協会付） 信金・ 信組・ 地銀（ プロパー）

メガバンク

補助金

クラウド ファンディ ング

公庫（ 国民生活） 公庫（ 中小）
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 資本政策 について

資本政策と は

資本政策とは、会社が事業を遂行し ていく 上で必要な資金 調達を実現するための施策です。「 資金 調達」

と 「 株主構成」 のバランスを取り 、 より よい経営ができる体制を構築するための大事な計画になり ます。

資本政策は後戻り ができ ません。 資本政策を失敗すると いう こ と は会社の所有者（ ≒株主） の選択

で失敗し ていると いう こ と で、 端的に言えば打つ手がなく なるこ と も 多いです。 具体的には会社の重

要な意思決定がう まく でき なかっ たり 、 それを懸念し て資金 調達が困難になっ たり 、 と いっ たこ と が

起こ り ます。

安定経営のための持ち株比率

上場時に経営者側でどれく ら いの株式を持っ ているかで、 安定経営の実現に関わっ てきます。

基本的にはIPO 時点で少なく と も 1/3超は経営陣で持っ ているこ と が望まし いです。

資本政策表を作ろう

I PO までに何回かに分けて資金 調達を実施し ていきます。 各ラ ウンド ごと の資金 調達金 額や株主構

成をシミ ュ レーショ ンし た資本政策表を作っ ておく こ と をおすすめし ます。

資本政策表

内内容容

目目的的

株株式式数数 -./... 株 -/... 株 -/0.. 株 1/... 株

株株価価 1.. 円 1/... 円 45/... 円 46./... 円

調調達達金金額額 1 百万円 1 百万円 6- 百万円 54. 百万円

調調達達累累計計額額 1 百万円 ? 百万円 65 百万円 5?5 百万円

資資本本金金@@資資本本準準備備金金 1 百万円 ? 百万円 65 百万円 5?5 百万円

時時価価総総額額EEFF GGHHIIJJ 1 百万円 11 百万円 11K 百万円 1/54. 百万円

普普通通株株式式 普普通通株株式式 含含潜潜在在株株式式 普普通通株株式式 含含潜潜在在株株式式 普普通通株株式式 含含潜潜在在株株式式

株主構成 株数合計 持株比率 割当数
潜潜在在株株式式
割当数 株数合計 持株比率

含含潜潜在在株株
数合計

含潜潜在在持持
株比率 割当数

潜潜在在株株式式
割当数 株数合計 持株比率

含含潜潜在在株株
数合計

含含潜潜在在持持
株比率 割当数

潜在在株株式式
割当数 株数合計 持株比率

含含潜潜在在株株
数合計

含含潜潜在在持持
株比率

代代表表取取締締役役 -./... -..^ -./... _-^ -./... _-^ -./... K.^ -./... K.^ -./... ?0^ -./... ?0^

.^ . .^ . .^ . .^ . .^ . .^ . .^

創創業業者者cc 小小計計 -./... -..^ . . -./... _-^ -./... _-^ . . -./... K.^ -./... K.^ . . -./... ?0^ -./... ?0^

取取締締役役 .^ . .^ . .^ . .^ . .^ . .^ . .^

従従業業員員 .^ . .^ . .^ . .^ . .^ . .^ . .^

取取締締役役従従業業員員cc 小小計計 . .^ . . . .^ . .^ . . . .^ . .^ . . . .^ . .^

支支援援投投資資家家kk .^ -/... -/... _^ -/... _^ -/... K^ -/... K^ -/... ?^ -/... ?^

支支援援投投資資家家ll .^ . .^ . .^ . .^ . .^ . .^ . .^

mm nn kk .^ . .^ . .^ -/0.. -/0.. -4^ -/0.. -4^ -/0.. -.^ -/0.. -.^

mm nn ll .^ . .^ . .^ . .^ . .^ . .^ . .^

mm nn oo .^ . .^ . .^ . .^ . .^ . .^ . .^

mm nn oo .^ . .^ . .^ . .^ . .^ . .^ . .^

協協力力企企業業kk .^ . .^ . .^ . .^ . .^ . .^ . .^

協協力力企企業業ll .^ . .^ . .^ . .^ . .^ . .^ . .^

協協力力企企業業oo .^ . .^ . .^ . .^ . .^ . .^ . .^

小小計計 . .^ -/... . -/... _^ -/... _^ -/0.. . 4/0.. 4.^ 4/0.. 4.^ . . 4/0.. -?^ 4/0.. -?^

一一般般株株主主 . .^ . .^ . .^ . .^ . .^ 1/... 1/... -_^ 1/... -_^

合合計計 -./... -..^ -/... . --/... -..^ --/... -..^ -/0.. . -4/0.. -..^ -4/0.. -..^ 1/... . -0/0.. -..^ -0/0.. -..^

4.-5年-月

wF x

4.-6年-月 4.-6年6月

会社設立 第三者割当増資

4.-0年-月

第三者割当増資

特別決議の拒否権（ 合併等、 敵対

的買収に対抗）

最低限確保し たい比率

● 普通決議事項（ 役員の選任等）

● 特別決議の拒否権行使

望まし い比率

● 特別決議事項の決定

● 有利発行増資の決定

● 組織再編の決定　 ● 定款変更等

絶対的支配権を行使でき る 比率

持株比率

1/3超

持株比率

1/2超

持株比率

2/3以上

強弱 支 配 権

 投資家 の探し 方

投資家の種類

エンジェ ル投資家
一定の資産を 持つ個人が、 創業期の起業家に対し て出資。 投資リ タ ーン よ り も 創業者を 応

援し たいと いう 気持ちで出資するケースが多い。

ベンチャ ー

キャ ピ タ ル

未上場の株式会社に投資し 、 将来IPO やM & A のタ イ ミ ングで、 買っ た値段より 高く 株を 売

却し て利益を 得る 。 外部から お金 を 集めてフ ァ ン ド を 組成、 運用し ている ため、 一定大き

なリ タ ーンが出せる企業に出資。 フ ァ ンド の目的によっ て投資領域、 対象フ ェ ーズが異なる。

事業会社・

コ ーポレ ート

ベン チャ ーキャ ピ タ ル

事業会社や事業会社の投資機関が、 自分たちと の事業シナジー（ 相乗効果） を踏まえてスタ ー

ト アッ プに出資。 投資リ タ ーン 以上に、 事業シナジーを 求める 。 プロ ダク ト が出来上がっ

ていないフ ェ ーズより 、 事業会社側が使えるフ ェ ーズでの調達が望まし い

投資家の投資領域の把握

投資家にはそれぞれ投資の目的、 対象、 金 額感、 スタ

ンスが異なり ます。 医薬系のスタ ート アッ プであれば、

医薬系にも 出資し てく れる 投資家に会いに行く 必要が

あり ま すし 、 それ以外に会いに行っ ても 、 先方も 全然

理解でき ず、 ただの徒労に終わるケースも …

VC の情報を 事前に調べて、 投資方針やポート フ ォ リ オ

など確認し たう えでコ ンタ ク ト するよう にし まし ょ う 。

先輩起業家や専門家に相談し て、 どのVC にあたるのが

良いかを事前にアド バイ スも ら う のも 一手です。

投資家へのアプローチ方法

投資家の方々は非常に多忙で、 ベン チャ ーキャ ピ タ リ

スト の方の場合、 1日に5件く ら い起業家と 面談し たり

し ています。 H P から アプローチし ても 取り 合っ ても ら

えない可能性が高いです

投資家コ ミ ュ ニティ においては、「 誰から の紹介か」 と

いう リ フ ァ レンスが非常に重要になっ てきます。 自分の

知り 合いのネッ ト ワーク を使っ てアプローチし ていきま

し ょ う 。

資本政策の失敗例

● 創業株を色んな人に配っ てし まう 問題

創業時に、 アド バイ ザー、 大学の先生、 さ ら には親戚、 地元の名士など、 その会社で働かない人に創業価格で株式を 渡し てし

まう 事例。 応援し てく れるのが嬉し く て配っ てし まう パタ ーンです。

創業後に入 社する方々はCXO でも スト ッ ク オプショ ンは数％程度であるのに対し て、 創業期に関与し て少額を出資し ただけで、

時には10% 以上も 保有さ れてし まっ ている場合が…こ れはイ ンセンティ ブが歪むのでおすすめでき ません。 資本は出来る限り

会社が成長するためのイ ンセンティ ブと し て活用し まし ょ う 。

● エンジェ ル、 VC、 事業会社でシェ ア持ちすぎ問題

創業前から 手伝っ ても ら っ ている場合などにあり がちですが、 時折、 50% 超のシェ アを単独VCまたは事業会社が持っ ているケー

スがあり ます。 特殊事例を 除いては、 その後の外部から の出資は非常に厳し く なり ます。 基本的には1回の資金 調達あたり の

放出額は10-15% 程度が目安です。 それを 超える場合は一度立ち止まっ て考えるよう にし まし ょ う 。

● いき なり バリ ュ エーショ ン（ 株式評価額） 上げすぎ問題

逆に、 シナジーを 見込んだ事業会社などから、 高いバリ ュ エーショ ンで出資いただけるケースも あり ます。 シェ アの放出が抑

えら れ一見いい話ではあり ますが、 こ れはこ れで事業の成長と 関係なく バリ ュ エーショ ン が高く なっ てし まい、 今後の調達に

苦労する場合があり ます。

調達時期と調達金額・

バリュ エーショ ン（ 評

価額）はいく らか

外部株主のシェアは

どれくらい増えるか

既存投資家は誰が

入っているか

IPO 時の時価総額は

いくらか
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補助金・ 助成金情報 配分機関 募集対象 補助金額等

■ あいちスタ ート アッ プ創業支援事業費補助金

愛知県内で起業、 事業承継又は第二創業する方に対し 、 スタ ート アッ プの創出を 促進するため、 起業、 事

業承継又は第二創業に要する経費の一部を 支援（ 起業支援金 の支給） する と と も に、 事業の成長を加速す

る ための経営面等に係る専門家による 伴走支援を 行う 。

愛知県 こ れから 創業する愛知県に住む個人事情主、 法人
25万円以上200万円以下

補助率1/2以内

■ 名古屋市スタ ート アッ プ企業支援補助金

成長が見込まれる企業の創業を 促進するため、 創業時等の経費の一部を助成する。
名古屋市

名古屋市内で新たに創業する方( 新規創業者）

名古屋市内に本社等を 有する 創業後5年以内の中

小企業者で、 新し い取り 組みにチャ レン ジする人

補助限度額： 100万円

補助率： 補助対象経費の3分の1

■ も のづく り 補助金

中小企業・ 小規模事業者等が今後複数年にわたり 相次いで直面する制度変更（ 働き 方改革や被用者保険の

適用拡大、 賃上げ、インボイス導入 等） 等に対応するため、 中小企業・ 小規模事業者等が取り 組む革新的サー

ビス開発・ 試作品開発・ 生産プロセスの改善を行い、 生産性を向上さ せるための設備投資等を支援する。

中小企業

基盤整備機構
中小企業、 個人事業主、 等

補助額： 100～4000万円

補助率： 1/2～2/3

※申請枠、 従業員規模によ る 。

詳細はH P 確認く ださ い。

■ IT 導入補助金

中小企業・ 小規模事業者等が自社の課題やニーズに合っ た I T ツ ールを 導入 する 経費の一部を 補助する こ

と で、 業務効率化・ 売上アッ プをサポート するも の。

中小企業

基盤整備機構
中小企業、 個人事業主、 等

補助額： 5万円～450万円

補助率： 1/2～3/4

※申請枠、 従業員規模によ る 。

詳細は要項確認く ださ い。

■ 研究開発助成金

産業経済の健全な発展と 国民生活の向上に資する と 認めら れる新技術・ 新製品及び関連する設備・ 部品・

原材料等の開発に関するも のであり 、 原則と し て２ 年以内に事業化の可能性があるも のについて、 技術指

向型の中小企業の新技術、 新製品等の研究開発に対する 助成金 の交付事業を 行う 。（ 他の助成金 制度と の

併願も 可能）

三菱U FJ

技術教育財団

・ 設立後も し く は創業後または新規事業進出後５

年以内の中小企業

・ 個人事業者で、 優れた新技術・ 新製品等を 自ら

開発し 、 事業化し よう と する 具体的計画を持っ

ている 者

補助金 額： 300万円以内

補助率： 1/2

情報ソ ース 運営団体

■ M ETI  Startu p  Po l icies 

　  ～経済産業省スタ ート アッ プ支援策一覧～

補助金 や融資などスタ ート アッ プの成長を直接サポート する支援策や、 スタ ー

ト アッ プの成長を 応援さ れる 投資家・ 研究機関・ 大学・ 自治体の活動を 支援

する税制や制度など、 総計69の支援策をまと めたも の

▲

h ttps://w w w .m eti .g o .jp/p ress/2022/06/20220621001/

20220621001.h tm l

経済産業省

■ IP BASE

知財に関する支援から 、 事例の紹介、 イ ベント 運営など幅広く 展開するコ ミ ュ

ニティ ポータ ルサイ ト 　
▲

h ttps://ip base.g o .jp /ab ou t/

経済産業省特許庁

■ 特許情報プラ ッ ト フ ォ ーム  J-PlatPat

特許・ 実用新案、 意匠、 商標についてナレッ ジが蓄積さ れているサイ ト

▲

h ttps://w w w .j-p latpat.in p it.g o .jp /

経済産業省特許庁

■ 法人設立 ワンスト ッ プサービス

法人設立関連の様々な関連手続を オン ラ イ ン でワン スト ッ プで行えるサイ ト 　
▲

h ttps://ap p .e-oss.m yn a.g o .jp /App l ication /ecOssTop

デジタ ル庁

■ ミ ラ サポ plus 中小企業119

事業者が抱える 様々な経営課題に対し て 、 支援機関が専門家を派遣し て課題

解決をサポート 　

▲

h ttps://ch u sh o119 .go .jp/

中小企業庁

■ 中小機構

新たな一歩を踏み出そう と し ている経営者をハード と ソフト の両面からサポート 　

▲

h ttps://w w w .sm rj .g o .jp/ven tu re/in d ex.h tm l

独立行政法人

中小企業基盤整備機構

■ スタ ート アッ プ労働条件
事業者のための労務管理・ 安全衛生管理診断サイ ト

▲

h ttps://w w w .startu p-rou d ou .m h lw .g o .jp /

厚生労働省

■ 愛知県雇用労働相談センタ ー

雇用・ 労働のお悩みや疑問を、 専門家集団が無料でサポート する機関

▲

h ttps://aich i-elcc.jp /

厚生労働省

■ Cen tral  Japan  Startup  Ecosystem  Consortium

イ ベント 、 資金 調達、 アク セラ レーショ ンプログラ ム、 協業先、 コ ミ ュ ニティ 、

海外展開などの情報を 集約し ている 愛知・ 名古屋のスタ ート アッ プ支援情報

の集約サイ ト 　

▲

h ttp s://cen tra l-startu p .jp/

Cen tra l Japan

Startu p Ecosystem

Con so rtium

■ AICH I -STARTU P

愛知県におけるスタ ート アッ プのイベント 情報やニュースを掲載するサイト 　

▲

h ttps://aich i-startu p .jp /

愛知県

■ N AGOYA EVOLVES

名古屋市におけるスタ ート アッ プ関連の政策やプログラ ム情報のまと め

▲

h ttps://n agoya-in n ovatio n .jp /

名古屋市

情報ソ ース 運営団体

■ N EDO

国の産業技術に関する研究開発法人であり 、 様々な技術研究開発に関する 委

託事業や助成事業を行う 　

▲

h ttp s://w w w .n edo .g o .jp /in dex.h tm l

国立研究開発法人

新エネルギー・ 産業技術

総合開発機構

■ AM ED  

　（ Japan  Agen cy for M ed ical  Research  an d  Developm en t）

医療分野の研究開発の基礎から 実用化までの一貫し た推進体制の構築、 成果

の円滑な実用化に向けた体制の充実、 研究開発の環境整備を総合的に行う 機関　

▲

h ttps://w w w .am ed .g o .jp/

国立研究開発法人

日本医療研究開発機構

■ StarT! Ps from  N EDO

中小企業・ スタ ート アッ プ企業向けに N ED O の支援事業・ 制度を紹介する サ

イ ト 　

▲

h ttp s://startip s.n ed o .g o .jp /

国立研究開発法人

新エネルギー・ 産業技術

総合開発機構

■ J-N et21 ［ 中小企業ビジネス支援サイ ト ］

企業経営や創業に役立つ国・ 都道府県の支援情報（ 補助金 ・ 助成金 、セミ ナー・

イ ベン ト 等） がまと めて検索でき る サイ ト 。

▲

h ttps://j-n et21 .sm rj .g o .jp /sn avi/in dex.h tm l

独立行政法人

中小企業基盤整備機構

■ Takaak i U m ada  （ 馬田隆明）

東京大学 Fou ndX ディ レ ク タ ーであり 、 スタ ート アッ プに役立つ情報（ ピ ッ

チ資料の作り 方、 事業開発の進め方、 投資家と の交渉の仕方など） 提供を 行

う 個人　

▲

h ttp s://tak aum ada.com /

東京大学

Fou ndX ディ レク タ ー

馬田隆明氏

■ Tong al i

様々なセミ ナーやプ ロ グラ ムが実施さ れている 東海地区5大学によ る 起業家

育成プロジェ ク ト 　

▲

h ttp s://ton g al i .n et/

名古屋大学

■ N agoya Startu p  N ew s

名古屋近辺のベン チャ ー企業に特化し たオンラ イ ン経済新聞

▲

h ttps://n agoyastartu pn ews.jp/

東海エイ チアール

株式会社

■ LI N K-J

ラ イ フ サイ エン ス ×イ ノ ベーショ ン に関わる 各種イ ベン ト の紹介やニュ ース

を掲載　

▲

h ttp s://w w w .l i n k-j .o rg /

一般社団法人

ライフサイエンス・

イノ ベーショ ン・

ネット ワーク・ ジャパン

■ ICC（ I n du stry Co-Creation ）

産業を 共に創る 経営者・ 経営幹部のためのコ ミ ュ ニテ ィ 型カ ン フ ァ レ ン ス　

▲

h ttps://in du stry-co-creation .com /

ICC パート ナーズ

株式会社

■ BRIDGE

起業家や投資家など毎月40万以上のユーザーの情報ソ ースと し て、 国内・ ア

ジアのテッ ク ト レ ンド を 中心に毎日ニュ ースを 配信するサイ ト

▲

h ttps://th eb ridg e.jp/

株式会社

TH E BRI DGE

創業初期におすすめのプログラ ム 対　 象 運営

■ 仮説検証プログラ ム

大学の研究成果をも と に大学発スタ ート アッ プを 創出するために必要な仮説検証の資金 支援を行う プロ グラ ム

▲

h ttps://ton gal i .n et/x/

本学の他、 Tongal i（ 起業部会） に参画する 大学に所属する教職員、 学生 Tong al i

■ 研究成果展開事業 大学発新産業創出プログラ ム START

優れた技術シーズを 基にし たビ ジネスモデル仮説の立案、 及び実践的な検証等を 行い、 起業やプロ ジェ ク ト 推

進型 起業実証支援への申請に繋げる こ と によ り 、 大学等の研究成果の社会還元加速を 支援する プ ロ グラ ム　 　

▲

h ttps://w w w .jst.g o .jp/start/in d ex.h tm l

起業前段階で、 シーズを持つ大学等の研究者に対し 、 資金 的な援助を 行う 者 JST

■ 出資型新事業創出支援プログラ ム SU CCESS

ベンチャ ー企業の創出成長を通じ て、 JST の研究開発成果の実用化・ 社会還元を 促進するプロ グラ ム

▲

h ttps://w w w .jst.g o .jp/en tre/ou tl in e.h tm l

JST の研究開発成果の実用化を 目指すベン チャ ー企業に対し 、 出資や人的・ 技術的

援助（ ハン ズオン ） を 行う
JST

■ N EDO TCP

N EDO Techno log y Com m ercial ization Prog ram （ 以下「 TCP」 と いう 。） は、 技術を基に起業し て事業を大き

く 拡大さ せたいと 考えている起業家、 起業家予備群、 起業意識のある研究者等を支援するためのプログラ ム

▲

h ttps://w w w .n edo .g o .jp/activi ties/ZZJP2_ 100103 .h tm l

2021年度TCP 参加時に起業し ていない個人、 研究者又は研究チーム

具体的な技術シーズを 活用し 、 それに基づく 事業構想を 有する 起業家であっ て、

我が国の経済活性化に寄与すると 認めら れる応募内容であるこ と

N ED O

■ N EDO En trepreneu rs Prog ram

事業化支援人材によ る ハン ズオン 支援を 受けながら 、 事業化可能性の調査や事業化促進に向けた研究開発、 実

証等の活動を 行う プログラ ム　

▲

h ttps://w w w .n ed o .g o .jp/activi ties/ZZJP_ 100091 .h tm l

個人も し く は法人 N ED O

■ N EDO STS
研究開発型スタ ート アッ プ を 支援する 国内外のVC 等を 認定し 、 VC 等が出資する シード 期の研究開発型スタ ー

ト アッ プへ実用化開発助成を実施する 。 　

▲

h ttps://w w w .n edo .g o .jp/activi ties/ZZJP_ 100091 .h tm l

企業（ 団体等を含む） N ED O

■ 医療研究開発革新基盤創成事業（ CiCLE）（ スタ ート アッ プ型（ ViCLE））

産学官の連携を通じ て、 新型コ ロナウイルス感染症対策を含む革新的な医薬品・ 医療機器等の創出に向けた研究

開発を推進し 、 実用化の加速化等が抜本的に革新さ れる基盤の形成を目指すプログラ ム　 ※研究終了後、 資金 の

返済が前提の事業　

▲

h ttp s://w w w .am ed .g o .jp/p rog ram /l i st/17/01/005 .h tm l

当該技術分野に関する技術開発力等の技術基盤を有する日本国内法人（ スタ ート アッ

プ枠なども ある）
AM ED

■ 創薬ベンチャ ーエコ システム強化事業

創薬に特化し たハンズオンによる事業化サポート を行う VC を認定し 、 その認定し た VC による出資を要件と し て、

非臨床試験、 第1相臨床試験、 第2相臨床試験も し く は探索的臨床試験の開発段階にある 創薬ベン チャ ーが実施

する実用化開発を支援する プロ グラ ム　

▲

h ttp s://w w w .am ed .g o .jp /p ro g ram /l i st/19/02/005 .h tm l

認定VC から の出資を 受けている、 または受ける こ と が決定し ており 、 事業拠点を

国内に有する創薬ベン チャ ー企業（ 未上場）
AM ED

■ 医工連携イ ノ ベーショ ン推進事業（ ベンチャ ー枠）

ベンチャー企業の参入 促進を図るため、 ベンチャーキャ ピタ ルによる対応が困難なアーリ ーステージの取り 組み（ コ

ンセプト の実証等） を支援するプログラ ム　

▲

h ttp s://w w w .am ed .g o .jp /p rog ram /l i st/12/01/007 .h tm l

設立5年未満の医療機器の事業化を 目指す民間企業（ ベン チャ ー企業） であり 、 ベ

ンチャ ーキャ ピタ ルの出資を 受けていない者
AM ED

■ 医療機器開発支援ネッ ト ワーク ( M ED IC)

医療機器の開発における「 伴走コ ンサル」、「 製品評価サービス」、「 アイデアボッ ク ス（ 医療ニーズ抽出スキーム）」

の3つを提供するサービス　 　

▲

https://w w w .m ed-device.jp/

「 も のづく り 中小企業」、「 製造販売企業」、「 医療機関」 を 含む共同体を 組織し た国

内の民間企業
AM ED

■ Accelerate A ich i by 500 Global  Seed  Prog ram
シード ・ アーリ ーステージの国内スタ ート アッ プ15社程度の成長加速を目的にデザイ ン さ れた8週間のアク セラ

レ ータ ープロ グラ ム　

▲

h ttp s://500.co/accelerators/accelerate-aich i#seed -p ro g ram -jp

・ 愛知県内や日本国内のスタ ート アッ プ

・ スケーラ ブルでテク ノ ロジー対応型ビ ジネスの立ち上げを検討し ている起業家

・ 様々な業種・ 分野にまたがる ソ リ ュ ーショ ン や、 愛知県の地域課題解決につな

がるソ リ ュ ーショ ン を持つスタ ート アッ プ

・ 愛知県内企業と の連携にご興味のあるスタ ート アッ プ

愛知県

■ STATION  Ai
ファウンダーズプログラム/インキュベーショ ンプログラム/アクセラレーショ ンプログラム

メ ン タ リ ン グや勉強会を 通じ た全般的な支援と プ ロ グラ ム参加者同士のコ ミ ュ ニテ ィ を 提供する プ ロ グラ ム　

▲

h ttps://statio n ai .co .jp /pg

原則、 創業前から アーリ ーステージまでの人 愛知県

■ あいちスタ ート アッ プキャ ンプ

ビ ジネスアイ デアを 実現し よう と 考えている方のための実践学習ワーク ショ ッ プ

▲

h ttps://aich istartu p cam p2022 .tsu crea.com /

新し い市場を 狙っ た【 ビジネスアイ デア】【 解決し たい課題】 を お持ち で、 将来、

愛知県内での起業を考えている、 または起業間も ない社会人、 学生
愛知県

創業初期におすすめのプロ グラ ム 対　 象 運営

■ AICH I  STARTU P BRID GE

県内スタ ート アッ プの資金 調達を 支援する ため、 愛知県が認定し たパート ナーVC と スタ ート アッ プをつなぐ プ

ロ グラ ム　 ▼ h ttp s://aich istartu p b ridg e.com /

愛知県で登記を行なっ ている 会社または登記予定の会社 愛知県

■ N AGOYA BOOST 10000
AI・ I oT 人材BOOST プロ グラ ム fo r アント レプレナー

AI ・ I oT の技術や事業開発に必要な様々なスキルと 知識を学ぶ体験型プロ グラ ム

▲

h ttps://n agoyab oost.jp/en trep ren eu r.h tm l

・ 起業、 スタ ート アッ プにチャ レン ジし てみたい方

・ AI ・ I oT など最新テクノ ロジーを使ったアイデアで起業にチャレンジしてみたい方

・ 起業に向けて仲間を集めたい、 アイ デアを形にし たい方

・ 将来的に起業家を目指し ている方

・ ゼロから 自分で作り 出し たい、 ビ ジネスを生み出し たい方

名古屋市

■ N AGOYA BOOST 10000
AI・ I oT 人材BOOST プロ グラ ム for イ ン ト レプレナー

社内事業を加速さ せるための最新テクノ ロジーや活用方法を学べる担当者育成プログラム

▲

h ttps://n agoyab oost.jp/in trep ren eu r.h tm l

新規事業に取り 組みたい人 名古屋市

■ GLOW  TECH  N AGOYA

GLOW TECH N AGOYA は、 次世代の産業を 担い、 世界で戦える スタ ート アッ プを 本気で支援する ためのプロ

グラ ム　

▲

h ttp s://g low tech .n agoya/

名古屋市内を 本店所在地と し て法人登記済みの企業。 支援金 の交付申請ま でに一

定の条件を 満たす資金 調達を 受ける 必要がある
名古屋市

■ IP Acceleration  p rog ram  fo r Startu ps ( IPAS)

ビジネスの専門家と 、 知財の専門家から 成る知財メ ンタ リ ングチームをスタ ート アッ プに派遣し 、 スタ ート アッ

プの事業戦略に連動し た知財戦略の構築を支援するアク セラ レーショ ンプログラ ム

▲

h ttps://ip base.g o .jp/su p po rt/startu pxip/

産業財産権( 特許権等) 取得の対象と なり 得る新規シーズを 活用し た製品・ サービ

スを 研究開発し ている スタ ート アッ プ
特許庁

■ FASTER

事業課題に悩むシード スタ ート アッ プに対し 、 スタ ート アッ プが求める 支援を 提供し 事業成長を 目指すプロ グ

ラ ム　

▲

h ttps://fastar.sm rj .g o .jp/

・ 創業から 原則5年以内、 も し く は創業前であるこ と

・ 事業ステージがシード ～アーリ ーまでのスタ ート アッ プ、 または起業予定の個人

・ 法人の場合、 中小企業基本法上の中小企業者

・「 みなし 大企業」 でないこ と

中小機構

■ BRAVE

海外投資家から の資金 調達やグローバル展開を 目指す研究開発型スタ ート アッ プを対象に、 経験豊富なメ ンタ ー

陣による専門性の高い支援を提供するこ と で、 海外展開への足掛かり を 作り 、 世界展開を後押し するプロ グラ ム

▲

h ttps://b rave.b eyon d n extven tu res.com /

メ ディ カ ル・ ヘルスケア、 バイオ・ 創薬、 アグリ ・ フ ード 、 AI・ ソ フ ト ウェ ア・ サー

ビ ス、 ロ ボテ ィ ク ス、 マテリ アルなどの領域で事業を 展開する 研究開発型スタ ー

ト アッ プ

Beyond

N ext

Ven tu res

■ TECH  PLAN TER

アジア最大級のリ アルテッ ク ・ シード アク セラ レ ーショ ンプログラ ム。 科学技術の社会実装を目指す研究者やベ

ンチャ ー企業のためのプラ ッ ト フ ォ ームと し て、 日々開発さ れている科学技術の「 種」 を発掘し 、 ビジネスと し

て芽吹かせる役割を担う 。 　

▲

h ttps://tech p lan ter.com /

・ リ アルテ ッ ク 領域の技術シーズを も と に世界を 変えたい、 世の中を よ く し たい

と いう 構想を持ち、 創業あるいは新事業展開の意志がある方

・ 個人、 チームどちら での参加も OK 。 法人設立前も OK

・ 既に法人になっ ている場合でも 設立年数の制限なし 。 量産やPM F 成立が近い方

でも パート ナー企業連携などを 構想し ている 方はOK

リ バネス

 補助金・ 支援プ ログラ ムについて
補助金 、 支援プロ グラ ムについては変更になるこ と があり ますので、 配分機関、 運営元の W EB サイ ト から 最新版の情報を 確認願います。
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 具体的な 創業の手続き  オフ ィ ス・ 研究開発拠点について

起業するには様々な手続きを踏む必要があり ます。 それぞれの具体的な詳細については、 大学の担

当部署や司法書士の専門家などに相談し ながら 進めるのがよいでし ょ う 。

対　 象 エリア 登記 料　 金

■ なごのキャ ンパス

ト ヨ タ 不動産が中心になっ て運営する、 起業家やベンチャ ーの育成拠点「 な

ごのキャ ンパス」。 シェ アオフ ィ スや会議室、 イ ベント スペースを併設。 近

隣には円頓寺商店街も あり 、 街づく り と 連動し た施設。

個人・ 法人

（ 審査有）
名駅 可

空室による（ 坪単価

5,000円程度）

ほかコ ワーキング

月額プラ ン有。

■ 創業プラ ザあいち創業準備スペース

あいち産業振興機構が運営する、 新事業支援拠点。 1年以内愛知県内で起業

する予定で、 事業計画がある人であれば誰でも 利用可能。 コ ーディ ネータ ー

に無料創業相談が出来る 他、 パソ コ ン と イ ン タ ーネッ ト 環境が整っ た創業

準備スペース（ 審査有） も 提供。 交流・ 情報提供スペース一般の方も 出入

り 可能。

愛知県内で 創業を

予定し て いる 個人

等（ 審査有）

名駅 不可 無料

■ PRE-STATION  Ai

愛知県の中核スタ ート アッ プ支援拠点STATION Ai（ 名古屋市・ 鶴舞） が

開業するまでの間（ 2024年10月開業予定）、 W eW ork グローバルゲート 名

古屋内に開設し た PRE-STATION Ai において、「 あいち スタ ート アッ プワ

ンスト ッ プセン タ ー」 を 設置し 、 統括マネージャ ーを 配置し 、 相談窓口及

びスタ ート アッ プへのビジネス支援等を行う 。

個人・ 法人

（ 審査有）
名駅 可

無料

※2023 年4 月よ り

有料化予定（ 詳細

未定）

■ ナゴヤイ ノ ベータ ーズガレージ

中部圏イ ノ ベーショ ン推進機構と 名古屋市が運営する コ ワーキン グ機能を

持っ たイ ノ ベーショ ン拠点。 対象者は、 起業や新規事業開発、 社内で既存

事業の画期的な改革を志す人たち。 2019年7月より オープンし 、 入 居企業・

アカ デミ ッ ク ・ 行政などと コ ラ ボし 、 平均月30件以上のイ ベント を開催し

ています。 中部圏イ ノ ベーショ ン推進機構の運営母体は中部経済連合会で

あるため、 会員企業には地元大手企業が多数。

個人・ 法人

（ 審査有）
栄 不可

個人： 年60,000円

法人： 年360,000円

■ デザイ ンラ ボ

第三セク タ ーの国際デザイ ンセン タ ーが運営するデザイ ン 創造支援拠点。

新規ビ ジネスを立ち 上げる デザイ ン関連起業や、 企業のデザイ ン 部門、 デ

ザイ ン 関連のサテラ イ ト 、 デザイ ン 関連事務所などにオフ ィ ススペースを

提供。 デザイ ン制作はも ち ろ ん、 シンポジウムなどのイ ベン ト の運営・ 企

画まで、 アイ ディ アから 具体的なアウト プッ ト まで支援。

デザイ ン関連企業

（ 審査有）
栄 可

空室による（ 坪単価

8,000円～）

賃料補助有

■ 名古屋医工連携イ ンキュ ベータ（ N ALIC）

中小機構が運営する 名古屋における医工連携を テーマにし たイ ン キュ ベー

ショ ン施設。 特に、名古屋大学・ 名古屋工業大学・ 名古屋市立大学と 連携し 、

産学連携のR& D を中心と し た医療・ 工学系ベンチャ ーが、 数多く 入 居。 ド

ラ フ ト チャ ン バー（ 局所排気装置） やク リ ーンルームの設置も でき る 実験

可能な施設構造で、 知財管理や会社経営に関する相談も 可能。

医療・ テッ ク ・

バイオ系ベンチャー

（ 審査有）

千種 可
空室による（ 坪単価

12,000円程度）

■ 名古屋ビジネスインキュベータ   n ab i/金山・ n ab i/白金

名古屋産業振興公社が運営する イ ンキュ ベーショ ン オフ ィ ス。 産・ 官・ 学

の連携を目的に運営さ れており 、 ソ フ ト ウェ ア企業・ システム開発企業は

じ めさ まざまな企業が入 居。

ソフト ウェア・ システ

ム開発・ 名古屋市が

定める 重点産業分

野対象業種企業

金 山 可

空室による（ 坪単価

8,000円～）

フ リ ーレ ント 、

賃料補助有

■ クリ エイショ ン・ コア　 名古屋

中小機構がなごやサイ エンスパーク（ 1987年に守山区で開発さ れた産学官

連携エリ ア） に設立し た中小企業等経営強化法に基づく 公的賃貸施設。 施

設にはイ ン キュ ベーショ ン マネジャ ーが常駐し 、 成長発達段階に応じ たハ

ンズオン支援を実施。 ビ ジネスプラ ン の作成から 、 開発、 資金 調達、 マー

ケティ ング・ 販路開拓、 ビジネスマッ チングまで、 継続的なサポート を提供。

技術開発系企業

（ 審査有）
守山 可

空室による（ 坪単価

8,500円程度）

名古屋市から 賃料

補助有

■ サイ エンス交流プラ ザ

名古屋産業振興公社がサイ エン スパーク に集積する 大学・ 企業の研究者と

の連携交流を目的につく ら れた施設。 24時間運営のイ ン キュ ベータ ルーム

（ 10室） や、 レ スト ラ ン・ 会議室が併設。 コ ーディ ネータ ーによ る サイ エ

ンスパーク 内外の連携支援なども 実施。

名古屋市が定める

重点産業分野対象

業種を行う 企業

守山 可

空室による（ 坪単価

9,000円程度）

賃料補助有

3 ヵ 月前

4 ヵ 月前

2 ヵ 月前

1 ヵ 月前

設立

チームビルド

設立準備
・ 事業計画の策定

・ 経営体制、事業枠組の決定

開業の届出
・ 税務署届出

・ 銀行口座開設

設立完了
・ 助成金の申請等

・ 会社運営

登 記 ・ 設立登記の申請（ 法務局）

定款の作成・ 認証

・ 定款の認証手続（ 公証人）

・ 定款の作成

・ 発起人の決定

登記書類の作成等

・ 各種申請書の作成

・ 役員の選任等

・ 資本金の払込

設立費用等

定款認証： 50千円

印紙代： 40千円

登録免許税： m in 150千円（ 資本金 × 0 .7% )

「 創業時に役立つ　 ト ンガった会社の作り 方」

Ton g al i （ 2022年１ 月）　 h ttp s://ton g a l i .n et/

こちらも併せて

ご覧く ださ い
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 大学発スタ ート アッ プ が陥り がち な 罠

こ れまでの内容でも 気を付けるべきポイ ント については触れさ せていただきまし たが、 改めても う

一度、 大学発スタ ート アッ プが陥り がちな罠について触れておき たいと 思います。

失敗するリ スク をでき る限り 減ら し ていく こ と が重要です。 創業前にポイ ント を押さ えつつ、 専門

家の方にも 相談し ながら 進めるよう にし まし ょ う 。

 創業エピ ソ ード

資本政策・ 役員構成の失敗

● 創業株を経営にコ ミ ッ ト のない、 様々な人に配っ てし まう

● VC や事業会社、 個人投資家が事業の初期フ ェ ーズで多数の株の

シェ アを持っ てし まい、 経営権が経営メ ンバーに残っ ていない

● 手を 動かさ ない役員ばかり が増えて、 意思決定や実行のスピー

ド が遅く なる→その後の外部から の資金 調達の可否、 経営陣、

従業員のイ ン セン ティ ブ設計に大き く 影響がでてし まい、 事業

の大きな足かせになり 得ます

資本政策や役員構成は慎重に。 創業

前に専門家に相談し まし ょ う 。

VC の方や、 スタ ート アッ プの資本政策に詳

し い司法書士や弁護士、 支援機関の方など

があげら れます。

大学の方でも 外部専門家を 紹介でき ますの

で、まずは産学官共創イノ ベーショ ンセンタ ー

にご相談く ださ い。

経営プロ人材の見極め

研究者は最高技術責任者（ CTO） や顧問と し て就任し 、 経営につい

てはプロ人材をチームに迎えると いう ケースがあり ます。

し かし 、 能力や性格面で想像と 違っ た、 と いう 事例も あり ます。

リ ファ レンスチェ ッ ク を徹底する（ 対

象者の前職の方や知人に対し て、 そ

の実績や勤務状況に偽り がないか等を 確認

をするこ と ）

契約まわり の失敗

投資家や大企業から の出資や協業などにおいて、 スタ ート アッ プ

側に不利な不平等条約を 結んでし まい、 事業展開において大き な

制限をかけら れてし まう ケース。

相手は大企業だから と いっ て安心し

ない。 契約まわり は、 お金を 払っ て

でも 弁護士等の専門家に入っ ても ら っ てみ

ても ら う こ と が大事。

初期から 従業員が多い

1人で事業を進めるのには限界があり ます。

一方で、 人件費などの固定費はバーンレート （ Burn Rate： 会社経

営に際し て、 1ヶ 月あたり に消費さ れるコ スト ） を 上げる要因にな

るため、 過剰な人員採用はリ スク 増大につながり ます。

創業初期から 、 様々な役割、 ポジショ ンを作り 、 人を増やし すぎて、

早期に資金 ショ ート し てし まう ケースも 少なく あり ません。

創業初期は、 求める 経験・ スキルを

持っ ている、 プロフ ェ ショ ナルな人

材に業務委託や副業、 プ ロ ボノ 的に関わっ

ても ら う こ と から 始める。

一緒にと り く む中で、 双方が一緒にやっ て

いけそう な場合、 より コ ミ ッ ト を高めても ら

う よう な進め方が推奨さ れる。

私は大学准教授と し て、 長年にわたり 研究を続けてき まし た。 その中で、 私たちの研究成

果を社会課題の解決に活かすこ と ができると 感じ 、 大学発スタ ート アッ プを立ち上げるこ と

を決意し まし た。

スタ ート アッ プを立ち上げるにあたり 、 多く の困難があり まし た。 特に、 私自身がビジネ

スに詳し く なかっ たため、 企業の経営に精通し た人材の獲得や、 投資家から の資金 調達に苦

労し まし た。

そんな中、 創業時から 相談し ていたベンチャ ーキャ ピタ ルの方から の紹介で、 も と も と 商

社で海外事業の立ち上げを支援し ていた方を紹介いただき、 その方と チームを組むこ と にな

り まし た。

現在はその方に CEO を担っ ていただき、 私は技術の研究開発を担当（ CTO） する形でチー

ムを組み、 海外のベンチャ ーキャ ピタ ルから の資金 調達にも 成功し 、 事業を推進し ています。

改めて創業期のチーム作り は、「 自ら が思い描く 事業を進めるために必要な人材、 必要な

能力は何か」 を深く 検討し 、 様々な雇用形態、 ルート を使っ て人材を探し ていく こ と が重要

だと 感じ ています。

こ れから も 社会の課題解決に向けて、 自ら の研究し てきた技術を還元できるよう ベンチャ ー

と し て邁進し ていき たいと 思います。

大学発ヘルスケアスタ ート アッ プ ／ 創業者（ 現CTO）40代

起業は、 困難な道のり です。 し かし ながら 、 こ れまで研究し か

し てこ なかっ た自分自身が、 起業のプロセスを通じ て、 仲間集め、

資金 を 集め、 ビ ジネスと し て社会実装さ せていく 経験を でき たこ

と は非常に貴重でし た。 起業は一つの手段であり 、 すべての人におすすめする も ので

はあり ませんが、 技術をビ ジネスと し て社会実装する 経験は、 みなさ んにと っ ても 良

い経験になる のではないかと 考えています。

また起業に挑戦さ れる方は、 大学や行政が実施し ているスタ ート アッ プ支援制度や

アク セラ レ ーショ ン プロ グラ ム、 VC や外部専門家のサポート 等を 活用し て 、 取り 組

んでいかれる のが良いかと 思います。

こ れから

起業する 方へ
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 利益相反・ 兼業届について

教職員は、 学外機関と の共同研究・ 受託研究などの産学官連携活動、 兼業兼職許可による社会貢献

活動などに、 日々積極的に取り 組んでおり ます。

教職員が起業をする場合には「 公立大学法人名古屋市立大学役員及び職員の兼業に関する規程」 に

基づき 、 あら かじ め理事長の許可を受ける必要があり ます。

兼業及び兼職の申請は、 事務又は事業に従事する初日の4週間前までに申請をする必要があり ます。

ただし 、 会社設立の準備が進んできている早い段階で各学部事務室の兼業兼職担当にご相談願います。

なお、 医学研究科の教職員については、 市大病院管理課の兼業兼職担当にご相談く ださ い。

こ う し た活動を行う こ と で、 教育・ 研究と いう 大学における本来の責務と 個人が受ける利益が衝突・

相反する場合( = 利益相反) が生じ 、 大学の中立性や信頼性を脅かす社会的問題になり かねません。 そ

こ で本学では、 大学が適正にマネジメ ント するために、 教職員が安心し て研究・ 産学官連携活動が出

来るよう に利益相反マネジメ ント を実施し ており ます。

例えば……

● 寄附を受けている会社への特許等の技術移転

● 取締役などを兼業し ている会社へ設備等を使用さ せる

● 株式を保有し ている会社の技術評価（ 臨床試験など）

● 学術奨励寄附金 や共同研究費等を受けている会社の技術評価

● 兼業し ている会社の仕事を指導し ている学生に手伝わせる

● 共同研究終了後、 契約を結ばずに共同開発を継続する

　（ 共同研究終了後、 個人と し てコ ンサルティ ングを行う 等）

● 会社へのコ ンサルティ ングなど外部活動により 授業などが影響を受けている

● 兼業先の会社が忙し く なり ､ 大学等での研究が影響を受けている

も し も 起業をするにあたり 不安があれば、 学術課利益相反担当へご連絡願います。

大学発スタ ート アッ プと 利益相反について 大学発スタ ート アッ プの経営体制における留意点

兼業兼職について

● 大学教職員の経営参加（ CEO、 取締役） は、 兼業申請が必要

● 但し 、 実務上も 、 利益相反マネジメ ント 上も 、 スタ ート アッ プ企業CEO 兼務は極めて困難

　 　 　 ＊大学教職員は、 勤務時間内には大学職務の遂行が必須

　 　 　 ＊利益相反マネジメ ント 上、 大学教職員は大学側の立場であるこ と が必須

● 一方で、 スタ ート アッ プ企業経営陣と 大学教職員と の信頼関係は、 事業発展の基本要件
産学官連携活動

研究費等の提供

（ 共同・ 受託研究・ 寄附金等）

起業・ 取締役就任等

（ 株式保有等）

講義・ 原稿依頼

（ 謝金）

教職員CEO

利益相反

疑念排除の

マネジメント が必須企業の利益を

最大化

大学の利益を

最大化
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 相談窓 口・ 各種情報
経済学研究科教員や産学官共創イノ ベーショ ンセンタ ーのU RA、 産学連携部門の職員によるビジネスモデル構築支援、 マーケッ

ト 調査、 資金 調達計画の立案や申請書・ プレ ゼン資料作成支援、 外部機関（ 金 融機関、 ベンチャ ーキャ ピタ ル等） の紹介など

の起業伴走支援を 行っ ています。 起業についてご不明な点がございまし たら 、 ご相談く ださ い。

連絡先　 産学官共創イ ノ ベーショ ンセンタ ー　 ncu-in novation@ sec.nagoya-cu .ac.jp

名古屋商工会議所

愛知県信用保証協会

あいち産業振興機構

日本政策金融公庫

名古屋ビジネスサポート プラ ザ

公的支援機関

公的支援機関

公的支援機関

公的支援機関

各種商談会、 交流会など約17,000社の

ネッ ト ワーク を 活かし て経営に関する相

談、 人材採用や育成等のサービ スを 提供

し ます。

h ttp s://w w w .n agoya-cci .o r.jp/

M ED ISO（ 厚生労働省）

公的機関

医薬品・ 医療機器・ 再生医療等製品の実

用化を 目指し ている個人を 含めたベン

チャ ー・ アカ デミ ア等に対し て、 薬機法

の対象と なる 医薬品・ 医療機器・ 再生医

療等製品の実用化支援し ます。

h ttps://m ed iso .m h lw .g o .jp/

創業後間も ない中小企業・ 小規模事業者

に対し て、 事業の状況を 定期的にヒ アリ

ングする 等、 創業後も 継続し てサポート

を行います。

h ttp s://w w w .cgc-aich i .o r.jp/

税務署（ 愛知県）

手続系

税に関する相談を 受けら れます。

※税務署は管轄地域によ っ て異なり ま

す。 ホームページにて管轄を 確認し 、 管

轄の税務署にて相談し まし ょ う 。

h ttp s://w w w .n ta.g o .jp /abou t/

o rg an ization/n agoya/location /aich i .h tm

公証役場（ 愛知県）

手続系

公正証書の作成、 公証人の法的サービス

を 受けら れます。

h ttp s://h ou m u kyoku .m o j.go .jp /n agoya/

tab le/kou syou/al l .h tm l

名古屋市信用保証協会

経営支援部 創業支援・ 連携課

公的支援機関

創業前のお悩み相談から 創業計画の作成

サポート 、 創業後のアフ タ ーフ ォ ロ ーま

で様々なサポート を 行います。

h ttp s://w w w .cgc-n agoya.o r.jp/support/

I N PIT

公的機関

自社のアイ デアや技術などの「 知的財産」

の側面から 解決を 図る 地域密着型の支援

窓口と し て、「 知財総合支援窓口」 を 提

供し ます。

h ttp s://w w w .in p i t.g o .jp /

企業に合わせて課題別支援や事業別支援

を 展開し 専門家による 「 よ ろ ず支援」 を

提供し ます。

h ttps://w w w .aibsc.jp /

I n n oH ub（ 経済産業省）

公的機関

ヘルスケアやラ イ フ サイ エンスに関わる

ベン チャ ー企業に対し て、 事業計画相談

や支援者・ 支援団体への情報提供、 マッ

チン グを 行う など、 多様なネッ ト ワーク

を活用し て相談者を 支援し ます。

h ttp s://h eal th care-in noh ub .go .jp /

中小企業診断士等によ る事業計画の策定

支援や移住商業に関する情報提供、 移住

先の視点へ相談内容の共有を 行います。

h ttps://w w w .jfc.go .jp/n/f in ance/sougyou/

i ju u sou gyou /location /index.h tm l

県税事務所（ 愛知県）

手続系

税に関する 相談を受けら れます。

※税務署は管轄地域によっ て異なり ま

す。 ホームページにて管轄を確認し 、 管

轄の税務署にて相談し まし ょ う 。

h ttps://w w w .pref.aich i .jp/sosh ik i/

zeim u/0000026176.h tm l

名古屋市新事業支援センタ ー

公的支援機関

名古屋市内での経営・ 創業を 対象と し た

支援事業を 行います。

h ttps://n ip c.o r.jp /new -b iz/

法務局（ 愛知県）

手続系

会社・ 法人の登記申請などの相談を 受け

ら れます。

h ttp s://kankatsu .jp /h om u kyoku /aich i-

p ref/

Plu s One

スタ ート アッ プ支援 ワンスト ッ プ相談窓口

公的機関

事業内容・ フ ェ ーズに合わせた研究開発

支援を中心に、 各種制度の紹介をし ます。

h ttp s://startips.n edo .g o .jp /p lu sone/

JETRO

公的機関

輸出入 や海外進出の実務のご相談に対し

て、 経験豊富なアド バイ ザーがお応えし

ます。 無料のサービ スです。

h ttp s://w w w .jetro .go .jp/services/advice/

3332
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